Samen

bouwen
aan
resultaten

Vijf bouwstenen voor toekomstbestendige
interbestuurlijke verhoudingen

Rapport van de Studiegroep Interbestuurlijke Verhoudingen



Aanleiding

Motie-Chakor

* Doel: gezamenlijke probleemanalyse en beleidsopties voor taken,
verantwoordelijkheden en financiering van decentrale overheden

* Centrale vraag: hoe kunnen bestuurslagen beter samenwerken voor snellere,
effectievere en breed gedragen oplossingen?



Waarom urgent? Twee ontwikkelingen

1. Verslechtering van de
interbestuurlijke verhoudingen in de
afgelopen jaren

« Samenwerking tussen overheden
verslechterd

* Afspraken enregels onvoldoende
nagekomen

* Onvoldoende aandacht voor
uitvoerbaarheid van rijksbeleid voor
medeoverheden

* Te sterke focus op financiéle discussie

* Te weinig aandacht voor cultuur, gedrag
en onderling vertrouwen

2. Grote maatschappelijke opgaven die de
komende jaren om resultaten vragen

* Druk op interbestuurlijke verhoudingen
bemoeilijkt oplossingen

* Uitstel maakt hetinhalenvan
achterstanden steeds moeilijker

* Kosten lopen op, vooral op lange termijn

 Opgaven vragen een lange adem, over
meerdere kabinetsperiodes
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Bouwstenen 1 & 2

. Goede afspraken maken en nakomen.

Start kabinetsperiode: gezamenlijke
maatschappelijke opgaven

Coalitieakkoord: naleving normen, Code |V,
adequate bekostiging

Uitvoerbaarheidstoets: gevolgen beleid voor
medeoverheden

Co-creatie & UDO: gezamenlijke beleidsvorming,
standaard toets

Overhedenoverleg: halfjaarlijks, reflectie en
gezamenlijke inzet

2. Gebiedsgericht werken vanuit regionale opgaven

* Regionale kansenagenda’s: meerjarige
programma’s, brede samenwerking

* Continuiteit: succesvolle bestaande programma’s
verbinden

* |Instrumenten benutten: NOVEX, NPLV, NPVR,
bundeling middelen

 Beleidslogica herzien: aanpassen beleid, ruimte
voor uitzonderingen



Bouwstenen 3 & 4

3. Investeren in cultuur, houding en werkwijze 4. Bestuurlijk-financiéle spelregels

* Vertrouwen & transparantie: elkaar kennen, * Normering fondsen: handhaven en periodiek
dilemma’s delen evalueren

* Relatieopbouw: gezamenlijke inwerktrajecten en * Adequate bekostiging: borging bij nieuwe en
ontmoetingen gewijzigde taken

* Interbestuurlijke teams: samenwerken aan * Structurele financiering: minder specifieke
gezamenlijke opgaven uitkeringen, middelen bundelen

* Opschaling & standaardisering: afspraken in
koepels en Rijk



Bouwsteen 5

5. Voorkomen is beter dan genezen

* Conflictbeslechting: vast proces binnen
overhedenoverleg

* Vroegtijdige signalering: stapsgewijze aanpak onder
regie BZK

* Gezamenlijke oplossing: voorkomen van breukin
verhoudingen
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