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Goed benut, goed bestuurd

Advies toekomst en transitie sociale 
werkvoorziening

28 oktober 2011

Boris van de Woestijne 

Achtergrond

• Onenigheid tussen Rijk en VNG over plannen met de sociale 
werkvoorziening

• Behoefte aan visie op de sociale werkvoorziening

• Onafhankelijke commissie:

opdracht ontwikkel een toekomstvisie voor de sociale 
werkvoorziening en doe voorstellen voor de transitie

• Kort en intensief proces – juli – ½ september
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Perspectief

•Mensenwerk

•Activerende benadering
–We hebben iedereen nodig
–Van beperkingen naar mogelijkheden

•Hardnekkige vraagstukken
–Keuzen maken waar nodig
–Versterken wat goed is

•Logische samenhang met Werken naar vermogen 
Geen geïsoleerde oplossingen

Analyse

•Verschillen tussen bedrijven

•Meer mensen in detacheringen leidt tot betere 
kosten/baten balans. Maar ook hier verschillen

•Conclusie: Kennis-kunde is er

Sneller, breder toepassen

•Verantwoordelijkheid afwezig/onvoldoende 

•Versnippering in de uitvoering
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6 kernadviezen

1. Twee stromen: - Werk in reguliere omgeving
- Beschermd werk

2. Een detacheringsfaciliteit gericht op werk in een 

reguliere omgeving

3. Organiseer samenwerking Sociale Werkvoorziening    
en AWBZ in Beschermd Werk. 

4. Scheiding opdracht, uitvoering en toezicht

5. Transitie: goede voorbereiding naar nieuwe situatie

6. Geen onmogelijke opdracht: maatwerk bij        
uitwerking subsidiekorting

•Mensen met mogelijkheden(productiviteit) Werk 

in een reguliere omgeving

•Minder productiviteit. Beschermd Werk

•Ruimte voor gemeentelijk leerwerkcentrum. 

Maar: tijdelijk en niet vermengd met beschermd werk

1. Twee stromen: Werk in reguliere 

omgeving en Beschermd Werk
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•Regulier werk (zonder subsidie) als dat kan

•Via een detachering als dat (tijdelijk) nodig is

–Soms met hoge inleenvergoeding en beperkte 
aanpassing  aan werk en begeleiding

–Soms met meer aanpassingen en meer begeleiding

•Landelijke aanpak, regionale uitvoering, 

gemeentelijk opdrachtgeverschap

2. Een detacheringsfaciliteit gericht 

op werk in een reguliere omgeving

•Benutten ervaringen Sociale Werkvoorziening en 
Arbeidsmatige dagbesteding AWBZ

•Biedt eenvoudig werk

•Geen productiedoelstelling 

•Wel arbeidstrots

•Gemeenten initiatief/regie

3. Samenwerking Sociale 
Werkvoorziening en AWBZ in 
Beschermd Werk
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•Niemand neemt of heeft verantwoordelijkheid

•Commissie pleit voor een sterker en betrokkener 
bestuur

•Doorvoeren normale principes van goed bestuur: 
scheiding opdrachtgeverschap, uitvoering en 
toezicht

• In de uitvoering: ruimte voor marktpartijen. Ga na 
welke partij het meest geschikt is voor een taak. 
Geen principediscussies!

4. Scheiding opdrachtgeverschap, 

uitvoering en toezicht

5. Transitie: goede voorbereiding 
naar nieuwe situatie

• Kwartiermaker

• Transitieplan – onderbouwen kansen voor werk, 
kansen op functies. 

• Transitieteams op lokaal niveau

• Herstructurerings- en transitiefonds met 
bevoegdheden
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• Korting op de subsidie zware dobber. 

Vraagt veel van de sector…Ook in goede zin

–Meer efficiëntie 

–Hogere opbrengsten detacheringen

–Beheerste ontwikkeling (onbeheersbare) 

loonkosten

• Effect subsidiekorting verschilt per regio

• Maatwerk bij toepassen

6.  Geen onmogelijke opdracht: maatwerk 

bij uitwerking subsidiekorting
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