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1. 
Opening en mededelingen 

De voorzitter, Koos Janssen, heet de aanwezigen welkom. 
Tijdens de laatste reguliere ledenbijeenkomst in november in Waalwijk is besloten deze bijeenkomst te wijden aan het thema “toezicht op woningcorporaties”. De pijler Economie & Fysieke Leefomgeving, onder leiding van Riné van Dongen, heeft e.e.a. voorbereid. 
Naast de PMG-leden zijn ook de middelgrote gemeenten uit de regio uitgenodigd die niet-lid zijn. De gemeenten Assen en Hardenberg hebben van deze uitnodiging gebruik gemaakt. Albert Smit verzorgt, als lid van de VNG commissie Ruimte en Wonen, tevens de inleiding van het thema van deze ochtend. Hij wordt daarbij vergezeld dor de heer Linders, senior beleidsmedewerker fysieke leefomgeving bij de VNG.

Daarnaast een hartelijk welkom voor Maarten Treep, senior beleidsmedewerker bestuursbureau van VNG en Leo Gerrichhauzen van Gerrichhauzen en partners, deskundig op het gebied van volkshuisvesting en de corporatiewereld waar onder het toezicht op corporaties. 
Leo Gerrichhauzen zal optreden als gespreksleider bij ons thema. 
Vanuit de wereld van de woningcorporaties spreekt ten slotte Rein Hagenaars van Friesland Wonen West.
Voordat we het thema oppakken willen we eerst even bijpraten over ontwikkelingen in het PMG en stilstaan bij het jaarverslag 2012, de jaarrekening 2012 en de begroting 2013.

De voorbije maand hebben diverse bijeenkomsten plaatsgevonden. 
Op 17 januari hebben we een bezoek gebracht aan Minister Plasterk. 
Op dit moment zijn we bezig met het organiseren van een ronde tafelbijeenkomst voor Tweede Kamerleden. We streven ernaar dit medio mei te laten plaatsvinden.

Op 7 maart hebben Han ter Heegde (burgemeester gem. Heerhugowaard), Frans Backhuijs (burgemeester gem. Nieuwegein), Pieter Smit (burgemeester gem. Oldambt), Ella Dam (beleidsadviseur Openbare Orde en Veiligheid gem. Hoogeveen) en directeur Riezebos van de directie Veiligheid en Bestuur van het Ministerie van Veiligheid en Justitie ervaringen met elkaar gedeeld. De ontmoeting was zeer zinvol om praktijk en landelijke ideeën en beleid met elkaar te verbinden. We gaan dit vaker doen. Eén van de ideeën is om een panel te creëren dat door het Ministerie van V&J benut kan worden voor snelle consultaties. Op dit moment wordt ambtelijk bekeken hoe we hier invulling aan kunnen geven. 

Op 8 maart hebben we een bijeenkomst georganiseerd n.a.v. de actuele discussie rond schaalgrootte. Verschillende aanwezigen zijn ook betrokken bij de provinciale schaaldiscussie.

PMG wil zich oriënteren op dit onderwerp en proberen er een vervolg aan te geven. Wat is de rol en willen we ons landelijk manifesteren?
Op 22 maart hebben Kees de Bruijn, Nol Kleijngeld en Ineke Lissenberg een bezoek gebracht aan de G32. 
Ineke Lissenberg: Gaande het kennismakingsgesprek bleken veel parallellen op de inhoud. Er is een grijs gebied dat zowel bij G32 als bij het PMG kan behoren. Het is goed om af en toe contact te hebben en de agenda bij elkaar te leggen. We hebben afgesproken om 1x per jaar bij elkaar te komen. Het was een zeer nuttig gesprek.

De VNG zoekt nieuwe bestuurders voor haar commissies en het bestuur. Uiterlijk 1 mei 2013 zullen de kandidaten op de voordracht van de adviescommissie aan de leden bekend worden gemaakt. Vanaf die datum kunnen tegenkandidaten zich beschikbaar stellen. Het PMG wil kandidaten uit middelgrote gemeenten steunen. 
De heer Van Stigt (Medewerker Kenniscentrum & docent Milieukunde Hogeschool Utrecht) voert onderzoek uit naar de vraag hoe duurzaamheids- en milieuaspecten worden meegewogen bij de besluitvorming over ruimtelijke plannen. Voor dit onderzoek wil hij graag een aantal wethouders (milieu) interviewen. Vanuit de Pijler E&F is toegezegd dat wij het verzoek onder de aandacht brengen. 

Karel Loohuis, burgemeester gemeente Hoogeveen, is door ziekte helaas niet in de gelegenheid ons welkom te heten als gastgemeente. Henk de Vries, algemeen directeur en gemeentesecretaris gemeente Hoogeveen vertelt iets over de gemeente.
Daarbij doet Karel Loohuis melding van een bijzondere activiteit van de gemeente Hoogeveen, De Smederijen, waarbij het draait om bewonersparticipatie. Informatie hierover is te vinden op www.desmederijenvanhoogeveen.nl
Tot slot wil ik u attenderen op “De gemeenteraad van de toekomst” waarvoor ik mij vanuit de gemeente Zeist heb aangemeld. 10 jaar geleden is het dualisme ontstaan. Nu is de discussie gaande hoe je de raad beter tot z’n recht kunt laten komen. Wie doet er zaken met de samenleving?

Het is een landelijk project waarvoor u zich kunt aanmelden via www.gemeenteraadvandetoekomst.nl 

2. Vaststelling Jaarverslag/Jaarrekening 2012 en Begroting 2013 

Jan v Groos: Dit jaarverslag is voor intern gebruik. Ik adviseer ook een jaarverslag op te maken om mee naar buiten te treden. De opmerking zal worden meegenomen.

Het jaarverslag en de jaarrekening worden hiermee vastgesteld.
Bert  Bouwmeester: Wat is de overweging geweest van leden die hun lidmaatschap hebben stopgezet? 

Ineke Lissenberg: Het zijn bijna altijd financiële redenen door de bezuinigingsoperaties. We zien wel dat het gaat om vooral de minder actieve leden. 

Albert Smit: Er zijn nogal wat organisaties met verschillende belangen. Wie gaat welk geluid ventileren?
Koos Janssen: We zijn loyaal lid van de VNG en proberen elkaar te versterken. We ventileren niets zonder elkaar te consulteren, ambtelijk of bestuurlijk. 

Douwe Prinsse: Gemeente Hardenberg is eerder lid geweest maar het PMG heeft ons in die tijd niet kunnen verleiden. We denken ook via andere kanalen onze weg te kunnen vinden. Koos Janssen maakt een afspraak om met de nieuwe burgemeester Peter Snijders hier op door te praten.

3.
Themabijeenkomst: toezicht op woningbouwcorporaties naar gemeenten???

Als thema wordt “toezicht op woningbouwcorporaties” besproken. Dit thema is in de belangstelling gekomen door enkele incidenten, o.a. Vestia. Het thema wordt belicht vanuit de verschillende invalshoeken. Na de inleidingen kan de discussie gevoerd worden over de rol van gemeenten bij het toezicht op corporaties en meer specifiek de rol van middelgrote gemeenten. Binnen de pijler E&F zullen de uitkomsten van de discussie worden meegenomen om te kunnen komen tot een standpuntbepaling van PMG over dit onderwerp.

Riné van Dongen: Minister Blok heeft deze dagen een nota naar buiten gebracht met verduidelijking waarop toezicht beter of anders georganiseerd zou moeten worden en de rol van de gemeenten.

Leo Gerrichhauzen van Gerrichhauzen en Partners verzorgt de inleiding van het thema “toezicht op woningbouwcorporaties naar gemeenten?” (zie bijlage 1)
Bert Homan: Het Waarborgfonds heeft alleen een financiële toetsing maar door de jaren heen heeft WSW zich ontwikkeld als volledig toezichthouder. Corporaties worden door 2 partijen in de tang gehouden.   

Leo Gerrichhauzen: Lees hierbij taakversmalling en doelmatigheid. WSW is formeel geen toezichthouder. 

Presentatie door Albert Smit lid commissie ruimte en wonen VNG
Albert Smit spreekt in de hoedanigheid van bestuurslid bestuurlijke commissie Ruimte en Wonen van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten over de gemeentelijke sturing op de woningcorporaties (zie bijlage 2)
Bert Homan: Waar is het instrument om de corporaties weer aan het bouwen te krijgen? 

Albert Smit: Uw opmerking neem ik mee naar de commissie. Alles moet er toe leiden dat de gemeente veel meer zicht krijgt op het doen en laten en mogelijkheden van de corporatie.
Onno Wietze Smit: Welk werkgebied zou de corporatie logischerwijs moeten hebben? Als we corporaties nieuwe gebieden aanwijzen gaat het jaren duren. Dan krijg je een herverdeling van corporaties. Mag dat en kan dat.

Albert Smit: Dat gaat niet lukken en zou ook enige tijd gaan duren. De overheid wil meer grip op de invulling van het volkshuisvestelijk beleid. 
Bert Homan: Op de sociale markt moet je krachtiger optreden. 

Albert Smit: Je kunt het beste afspraken proberen te maken met de “huisleverancier”. Inkadering kunnen we inderdaad niet bereiken. 

Albert Smit: Ik besef dat de relatie corporatie en gemeenten niet de enige relatie is maar gemeenten moeten zich ook zeker druk maken om de huurders en bewoners. De driehoeksrelatie moet beter uitwerkt worden.

De VNG maakt zich zorgen over de opmerking van de minister over Leefbaarheid. 
De commissie Dekker adviseert de leefbaarheid bij de corporaties te handhaven. Daar hebben gemeenten baat bij. 

Als de heffing niet aan de orde zou zijn zouden de corporatie wat meer mogelijkheden hebben.

Arco Hofland: In uw verhaal wordt de provincie en hun rol in de woonvisie niet meegenomen. 
Albert Smit: Wij hechten aan gemeentelijke autonomie.

Arco Hofland: Voor toezicht en grip moet je ook de provincie meenemen.
Toelichting door Rein Hagenaars van Friesland Wonen West (bijlage 3)
Er is een soort sfeer ontstaan door de vervelende incidenten. Buitengewoon vervelend dat corporaties die het wel goed doen onder het imago lijden. Corporaties hebben baat bij goed toezicht en het liefst in een proactieve sfeer en niet achteraf.

We hebben een heel breed speelveld gekregen. Dat leidt er per definitie toe dat er een aantal over de grens gaan. Wie is er dan verantwoordelijk?
De corporatie heeft uitermate veel belang bij leefbaarheid. Dat bepaalt dat mensen er willen wonen. Leefbaarheid is een gemeenschappelijk probleem. Gemeente en corporatie.

Albert Smit: Bij een woonvisie weten zowel gemeente als corporatie waar je over spreekt. 

Rein Hagenaar: Het gaat om goede communicatie en elkaar serieus nemen. Volkshuisvestelijke belangen zijn iets anders dan financiële belangen. Er moet ook oog zijn voor het feit dat er over de lange termijn moet worden gedacht (en niet 4 jaar). Korte termijn versus langere termijn.
Bij meerdere corporaties binnen een gemeente moet er duidelijkheid zijn over het speelveld. 

Een toezichtstructuur helpt wel maar garandeert niets. Zorg voor de goede mensen.

Een maatschappij zonder fouten bestaat niet. Staar je niet blind op alleen maar papier en heb het lef om elkaar kritisch te benaderen.

Riné van Dongen: praktijk vanuit Waalwijk
De verwachting was hoog gespannen. Nu zien we in de brief dat het toezicht vooral gecentraliseerd blijft bij het ministerie. 
Er zitten interessante aanknopingspunten in de brief van de minister.

Vanuit Waalwijk zijn we niet rouwig dat het financieel en volkshuisvestelijk toezicht bij het Rijk blijft. Wij werken veel samen met 2 corporaties als een verhouding van bondgenoten en partners en in die relatie moet ik niet denken aan een stok achter de deur dat we ook nog een toezichthouder zijn. Daar willen wij ons niet hard voor maken.

We delen de kritiek over prestatieafspraken. Dit betekent niet dat het geen nuttige rol heeft. Op het gebied van aantallen, verduurzamen en woonzorgvraagstukken maken we afspraken en daar houden we ons aan. Als het er op aankomt staat de gemeente vrijwel machteloos. Prestatieafspraken zijn op zich een onvoldoende instrument. Als je er niet uitkomt moet je het op een hoger niveau kunnen tillen als middel om achter de hand te hebben. Het is vooral belangrijk het lokaal huisvestingsbelang beter te borgen.
Regionalisering van de regionale woningmarkt
Er worden steeds meer afspraken gemaakt en deze worden ook op kleinere schaal vertaald op de woningmarkt. Tot op heden gebeurt dat goed. De gemeenten maken met elkaar afspraken die op het lokale niveau worden doorgezet naar de corporatie. Het lijkt ons goed corporaties eerder te betrekken. Dit kunnen de middelgrote gemeenten activeren en stimuleren. 

Rick Gommers: iedere gemeente heeft autonomie. Je kan daar ook te lang aan vast houden. We hebben een regionale woonvisie gemaakt met 3 partijen; provincie, corporaties en 8 gemeenten uit de regio. De corporatie wil een vraagfrictie houden door procentueel minder te bouwen dan de vraag is. 

Bert Bouwmeester: Als wij ons de vraag stellen wat wij als middelgrote gemeente kunnen toevoegen moeten we ons veel meer de vraag stellen “weten we nog voldoende waar we het voor doen?, weten we de doelgroep te vinden (huurders)?”. De ouderenverenigingen hebben makkelijk toegang.

Onze schaal in PMG-verband (misschien ook wel met G32) helpt ons om de meest optimale mix te maken. Kunnen we dat in voldoende mate organiseren? 

Pieter den Besten: Hoe gaan we het volkshuisvestingsprobleem oplossen? Hoe ziet de corporatie zijn positie boven de 33.000 - 50.000 aanbod,  het segment wat net boven de sociale sector valt.

Bert Homan: Het gaat om onze inwoners. De gemeente moet weten wat lokaal de vraag is. 

Onno Wietze Smit: We hebben de behoefte in beeld. Er is alleen een probleem gecreëerd door de financiering. Borging is vervallen. Het waarborgfonds moet weer gaan draaien.

Rein Hagenaars: De verhuurdersheffing zorgt voor blinde bezuinigingen bij corporaties die stoppen met investeren.

Leo Gerichhaussen: Moeten we niet toe naar lokale woningfondsen?
De gemeenten Assen en Utrechtse Heuvelrug gaan het zelf oppakken. Zij bouwen voor deze sector met een financieringsmodel met een rendement op langere termijn. Zij willen het op termijn ook weer overdragen aan corporaties. Corporaties willen dit wel zelf realiseren maar zeggen dat ze niet kunnen. De voorkeur ligt bij de corporaties maar als dat niet lukt is het belangrijk ze te stimuleren. 
Conclusies: 

· Niet bij de gemeente, toezicht elders.
· Actieve betrokkenheid lokale overheid noodzakelijk, conflictbeslechting nadrukkelijk onder de aandacht.
· Hoe ga je het regionaal doen? Zou ordening daar ook wat radicaler in kunnen zijn? Publiek belang in subregio’s.

· Hoe krijgen we de investeringsmachine weer op gang. Sommige gemeenten hebben zelf de mogelijkheid en gaan het zelf doen om uit de impasse te komen. Er zijn ook burgerinitiatieven om dat te versterken die georganiseerd en gefacilitieerd moeten worden.

· Hoe gaat het platform er verder mee? Riné  van Dongen werkt initiatieven vanuit het PMG verder uit.
Koos Janssen dankt de aanwezigen voor hun inbreng. 
Wat is het vraagstuk en wie zijn wij. De kracht ligt bij doelmatig, doeltreffend, innovatief, nabijheid en flexibiliteit. Als dat de kenmerken zijn is er iets middelgroot specifieks om met dit probleem om te gaan (bijv. proeftuinen Assen). Op welke invalshoek kun je de kracht inzetten? Dit geven we mee aan de pijler. 
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